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INHALT UND REFERIERENDE

WI E Paul Endres

Head of Green Business,
ist der Umsetzungstand bei den Unternehmen? Vor welchen Hays
Herausforderungen stehen sie?

WER » i
Ist ab wann in welchem Umfang betroffen? I

|

Aglaja Espelage
WA S Sustainability Managerin,
Rolls Royce Solutions

sind die konkreten Anforderungen an die Unternehmen?

WELCHE
Learnings und Best Practices gibt aus der Praxis? ( J»

Dr. Mathias Onischka
Abteilungsleiter Nachhaltigkeit,
MVV Energie AG



MAYS oot | S0
UMSETZUNGSSTAND CSRD UND ESRS

Ab dem 1.1.2025 missen viele EU-Unternehmen, die bisher nicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet waren, sukzessive nach den Anforderungen der CSRD Paul Endres
(Corporate Sustainability Reporting Directive) und der ESRS (European Sustainability Reporting Standards) im Lagebericht Uber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten berichten.

Gesamt Mittlere Unternehmen Grol3e Unternehmen
CSRD/ESRS Anforderungen zum GJ 2024 umgesetzt
CSRD/ESRS Anforderungen analysiert, 0
in der Umsetzungsphase 44%
CSRD/ESRS Anforderungen bekannt, 17%
Umsetzung in den ndchsten 12 Monaten geplant 0

CSRD/ESRS Anforderungen bekannt,
Umsetzung in den ndchsten 24 Monaten geplant

Noch nicht mit den CSRD/ESRS Anforderungen befasst,
kein zeitlicher Plan fir die Umsetzung

CSRD/ESRS nicht relevant fur Unternehmen

I
R
>

Weil3 nicht/keine Antwort méglich 8%

Welche der folgenden Aussagen trifft - bezogen auf den Umsetzungsstand - am ehesten auf lhr Unternehmen zu?
Basis: Alle Befragten, n = 781/390/391
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UMSETZUNG CSRD UND ESRS: BENOTIGTE UNTERSTUTZUNG

Paul Endres

Gesamt Mittlere Unternehmen GrolRe Unternehmen

Beratung durch externe Experten

53% 57%

Schulungen und Trainings fur Mitarbeitende 5204 56%

Software & Tools 41% 42%

Zusatzliches Fachpersonal in Festanstellung 27% 49%

Vorlagen und Best-Practice-Beispiele 24% 29%

Vernetzung / Austausch mit anderen

Unternehmen und Stakeholdern 24%

29%

Benchmarking mit anderen Unternehmen 15% 22%

I
o

Andere Unterstiitzung 0%

Keine 4% 1%

Weil3 nicht/keine Antwort mdglich

2% 2%

Welche Unterstitzung bendtigen Sie bei der Umsetzung der CSRD und der ESRS? (Mehrfachnennungen méglich)
Basis: Befragte, flr deren Unternehmen CSRD und ESRS nicht irrelevant sind, n = 694/339/355
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MERKMALE, HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN
DER CSRD

Paul Endres

Berichterstattung

Chancen

« Transparenz und Vergleichbarkeit

« Starkung der Marke und des Vertrauens
Doppelte Wesentlichkeit « Investitionsanreize und Zugang zu Finanzierung
* Risikomanagement und Resilienz

EU-Taxonomi
U-Taxonomie Herausforderungen

« Komplexitat der Berichterstattung

« Datenmanagement und —validierung

Offenlegungs- und Prifpflicht im « Ex ante und ex post Datensammlung
L Elerel: « Governance: Querschnittsaufgabe

* Hoher Zeitdruck

Geschaftsfuhrungshaftung
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WER IST AB WANN BETROFFEN?

Paul Endres

2024 2025 2026 2027 2028
O O O O O >

NFRD Unternehmen: bérsennotierte UN, Banken und Versicherungen,
> 500 Mitarbeitenden

Reporting fur das Geschéftsjahr 2024 in 2025

EU Unternehmen, wenn zwei dieser Kriterien 2 Jahre in Folge erfullt werden:

Reporting fiir das Geschaftsjahr 2025 in 2026 * ab 250 Mitarbeitenden
* Bilanzsumme > 25 Mio €

* Nettoumsatzerlése > 50 Mio €

Kapitalmarktorientierte KMU, kleine und nicht-komplexe Kreditinstitute,

Reporting fir das Geschaftsjahr 2026 in 2027* . . .
P : J konzerneigene Versicherungsunternehmen, ausgenommen Kleinstunternehmen

Reporting
far 2028 in 2029

Nicht-EU-Unternehmen, wenn folgende Kriterien erfillt werden:
» Konzernumsatz in der EU > 150 Mio €
* mind. eine Tochtergesellschaft oder Niederlassung in der EU
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DIE EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING STANDARDS

Paul Endres

Sektorunabhangige Standards (ESRS Set 1) SENOIEIEIYE

Standards (ESRS Set 2)

Sektorubergreifende Querschnittsstandards Sektorspezifische Standards

» Aktuell in der Entwicklung
: ESRS 1 ESRS 2 » Ursprunglich geplant ab Juni 2024
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Vorschlag der EU-Kommission zur
Verschiebung um zwei Jahre auf den
30.Juni 2026

Themenspezifische sektorubergreifende Standards

Soziales & Governance
—1

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
Klimawandel Eigene Belegschaft Unternehmenspolitik

ESRS E2 ESRS S2

Umweltverschmutzung Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

ESRS E3 ESRS S3
Wasser- und Meeresressourcen Betroffene Gemeinschaften

[
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ESRS E4 ESRS S4
Biologische Vielfalt & Okosysteme Endverbraucher und Kunden

ESRS E5
Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft
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WELCHE SCHRITTE SIND NOTWENDIG AUF DEM WEG ZUR
CSRD/ESRS KONFORMEN BERICHTERSTATTUNG?

Paul Endres

@

Betroffenheits-
Analyse und
Projektplanung

Welche
Regulatorik
betrifft uns?

Projektplan,
-team und
-zeitplanung

®

Gap-Analyse

Welche
Vorgaben
erfullen wir

schon?

Welche Daten
sind schon
vorhanden?

Wesentlichkeits-
Analyse

Welche
ESRS-
Themen sind

relevant fur
unser
Unternehmen
?

@

Taxonomie-
Analyse

Welche

Umwelt-
ziele sind
relevant
fir uns?

Welche
okonomischen
Aktivitaten
sind
taxonomie-
fahig und
-konform?

®

Datenerhebung,
Aggregation
und Validierung

Qualitativ und
guantitativ fur
wesentliche
Themen sowie
CapEx, OpEXx
und Umsétze
far
Taxonomie-
bericht-
erstattung

®

Erarbeitung
Management-
konzept

Wie werden
die
wesentlichen
Themen im
Unternehmen
gesteuert?

@

Bericht-
erstattung

Inhalte fur den
Lagebericht
inkl. Tagging
im ESEF-
/XBRL-Format

Prifung und
Offenlegung

Prufung durch
Wirtschafts-
prufer,
Veroffentlich-
ung im
Bundes-
anzeiger
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PRAXISEINBLICKE 4

WS

Aglaja Espelage Dr. Mathias Onischka
Rolls Royce Solutions MVV Energie AG

CHALLENGES:

Was waren die grofdten Herausforderungen oder lief anders als erwartet?

SOLUTIONS:

Wie wurden die Herausforderungen geldst?

BEST PRACTICES:

Was hatte ich gerne vorher gewusst? Welche Lessons Learned nehme ich aus dem Projekt mit?



CSRD implementation

Rolls-Royce Power Systems Lessons Learned so far

S ElJsaimaibility

@ R@mrting

Aglaja Espelage, Sustainability Manager

November 2024 A Rolls-Royce
solution



ROLLS

financial year 2025

ROYCE

Key facts
= QOverall objective: EU-wide standardised reporting of
sustainability topics along clearly defined framework

= RRPSrequired to report since it is underlying EU legislation
—alongside other subsidiaries of RR plc

= Parent company RR plc required to report from 2028
onwards

= Part of the annual management report (“Lagebericht”)

= CSRD*as major topic of new regulation focusing on
disclosure of detailed ESG?2-related information, KPIs and

targets

= EU Taxonomy as additional requirement focusing on
disclosure of “green” investments

1. Corporate Sustainability Reporting Directive 2. Environmental, Social, Governance

Background I Rolls-Royce Power Systems is required to disclose as per CSRD as of

Important & time-critical topic for RRPS

Rolls-Royce Power Systems so far included in RR plc
Annual Report sustainability information

Customers increasingly asking for details reg. RRPS’

ESG standards — opportunity for standardised approach
to collect and provide related information at Power
Systems’ level

Not a one-time exercise — governance & processes to
be set up to ensure annual sustainability reporting

Requires collaboration of sustainability and financial
reporting expertise

A Rolls-Royce
solution 2



Head of Group Accounting,
Head of Strategy & Head of
Sustainability Strategy

‘Board of Management \

Program lead:

] Program owners &

Central support:

Topics

Topic owner

c ot C1 General reqguirements
ross-cutling =5 General disclosures

E1l Climate change

Environment

E5 Resource use and circular econom
S1 Own workforce

Social

S4 Consumers and end-users
Governance G1 Business Conduct

Topic Owners
from Business
Functions:
Sustainability,
HSE, HR,
Product
Safety,
Compliance,
etc.

Program Manager and PMO

Sustainability Strategy, Group
Accounting, Consultants

ESRS lead

Project team approx. 15-20 people from different functions

ESRS Leads
support Topic
Owners

Overarching
functions

Internal
Controls,
Management
Systems, Risk

management,
IT, etc.

Program set-up CSRD | Central SteerCo, program owners & program lead & support;
topic owners & appointed topic leads driving progress of topics

Key meetings

Regular SteerCos:
Review of overall
program progress
along defined key
milestones

Monthly program
reviews:

Review of progress of
topics & preparation
for SteerCos

Regular topic
reviews:
Topic-internal
alignment on topic
progress — lead by
topic owners in close
collaboration with
central steering




ROLLS

Major activities

Key output

Transparency/
Materiality analysis

Identification of all relevant

topics to be included in
reporting

List of all relevant topics to
include in reporting, incl.

assessment of impacts, risks
& opportunities for each
topic

Steps & milestones — 4 broad steps

Focus in

2024

Gap Assessment

Assessment of most

relevant gaps reg.
available data processes
required for reporting

Assessment of content

gaps and definition of
“ambition level” for long-
term improvement on
material issues

Overview on available vs.

still to be developed
documents, data &
processes for each topic

Strategic outlook on
managing of material
matters

Implementation

Implementation of
required governance

structure for data
collection & steering

Development of strategy

in line with defined
“ambition level”

Implementation of IT tools
for data collection, where

needed
o

Processes defined to
enable data collection for
reporting of FY 25
Sustainability Management

Governance reviewed and
adapted

2025 onwards — @

Reporting

Collection of required data
by assigned functions to be
“reporting-ready”

Steering of defined strategy
Drafting of sustainability

report

CSRD sustainability
statement, audited by PwC

and included in annual
report for FY °25

End of project and shift to
line organisation



An overview of lessons learned

IR

@

CSRD steps take
time

Establishing new
processes takes
time

Engagement with
Management Level
takes time

Resources

&
Expertise

Bring relevant
functions together

Internal training and
capacity building is
needed

Increased resource
needs in terms of
FTE for entire
project-
communicate early

Continuity is
needed

External consultants
cannot do the job
for you

Build on

existing
processes

ISO certifications

Previous
sustainability
reports

LkSG/GSCA risk
analysis

Smart approach to
IRO development

Documentation is
key

Validation rounds
take time

Thresholds are key

Gap

WSS

Matching of IROs to
Disclosure
Requirements

The devil is in the
details

IT tools must be
auditable, processes
embedded

For implementation
plan, ambition level
must be clear

A Rolls-Royce
solution



MVV Energie AG
Unsere Standorte

Biomasse

@ Mannheim

@ Konigs Wusterhausen
@ Ridham Dock

Stadtwerke Kiel

EVO

Kdthen Energie
Stadtwerke Buchen
Stadtwerke Sinsheim

(1) Abfallverwertung Stadtwerke Schwetzingen
¢ Mannheim Stadtwerke Walldorf
o © TREA Leuna
.9 ® Offenbach
® (1) Plymouth

.. L Y ) © Dundee o Juwi

.0 © Windparks

0.0 ayg o P _
(1] ( PV-Parks u. a. Deutschland, Italien,
Biomethan/ Griechenland, USA,
PY Bioabfallvergérung Sudafrika
® 9 ® Dienstleistungen
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#klimapositiv

bis 2035

Warmewende

Stromwende

Kundenlbésungen



Ambition

Good/best
practice

Mittelfeld

compliant
sein

Umsetzung

buy mix make

13.11.2024



Projektstruktur CSRD-Umsetzung

Steuerkreis

Grundsatze

Reporting

Chancen- und
Risiko-
IMEREENE]

Strategie &
Impact-
Wesentlichkeit

Projektleitung

Inhalte - Prozesse — IT -
Daten/Abschluss Daten/Abschluss Daten/Abschluss

Fachexperten

Dezentrale Koordinatoren fiir Teilkonzerne / Gesellschaften

Internes
Reporting

PMO

Externes
Reporting



[;H m Working for % Green
your tomorrow \c’ Business



	Folie 1: Webinar:  CSRD erfolgreich umsetzen
	Folie 2: INHALT UND REFERIERENDE
	Folie 3: UMSETZUNGSSTAND CSRD UND ESRS
	Folie 4: UMSETZUNG CSRD UND ESRS: BENÖTIGTE UNTERSTÜTZUNG
	Folie 5: MERKMALE, HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN  DER CSRD 
	Folie 6: WER IST AB WANN BETROFFEN?
	Folie 7: DIE EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING STANDARDS 
	Folie 8: WELCHE SCHRITTE SIND NOTWENDIG AUF DEM WEG ZUR CSRD/ESRS KONFORMEN BERICHTERSTATTUNG?
	Folie 9: PRAXISEINBLICKE 
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15: MVV Energie AG Unsere Standorte
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18: Projektstruktur CSRD-Umsetzung
	Folie 19

